精益生产实战技法
课程背景：
随着全球经济一体化进程的加速，中国的企业不仅要面临国内企业的竞争，还有面对国外企业的竞争。人们对产品和服务的要求越来越高，多品种、低价格、高质量和短交期已成为21世纪市场的主旋律。精益生产方式就是在这种时代的潮流下诞生的，它一出世就显示出旺盛的生命力，实施精益生产的企业一路过关斩将，发展成为世界顶尖级的企业。一时间精益生产方式成为企业制胜的法宝。中国制造业要走出粗放式、高能耗的生产模式，实现绿色的可持续发展，就必须走精益生产之路，就必须向精益制造实践的先行者学习。
过去一段时间在中国培训业推出的精益生产课程主要是一些抽象的概念，很少有与实际工作相结合的，也没有抓到精益生产的核心。本课程主要从实操层面，通过大量的案例讲述精益生产在实际工作中的运用。

课程收益：；
本课程从精益生产“零库存”的核心出发，如何做到原材料、在制品、产成品三个环节的零库存以及精益生产工具在三个环节的具体运用。通过学习，学员将得到以下收益：
● 了解什么是真正精益生产；
● 原材料“零库存”在采购、货运、仓储管理的实操技法；
● 在制品“零库存”在工艺、排产、布局、看板管理、防错、IE管理的实操技法；
● 产成品“零库存”在订单管理、交期管理的实操技法

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：高层管理、中基层生产管理人员
课程方式：理论讲授(50%)+案例分析、小组研讨(30%)+实操练习(20%)
课程模型：
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课程大纲
第一讲：精益生产的核心及追求

1. “零库存”是精益生产的核心和目标

2. “零库存”在企业制造链上的表现形式
3. JIT准时化实质内容
4. 精益生产的价值体系
5. 精益生产定义的七种浪费

第二讲：原材料“零库存”的采购管理
一、采购及供应商管理
1. 采购方与供应商的三大态势
2. 优选供应商的16个问题
3. 准时制采购的五点制胜
4. 如何根据生产计划制定材料采购计划
5. 物料最低库存计算法则
6. 强势介入采购的控制点
7. 交货期延误判定及对策
二、仓储管理

1. 货物保管场所的分类原则

2. 固定型和流动型的存货方式
3. 货区布置的5项基本思路

4. 货区的平面和空间布置形式

5. 物品堆码的6项基本要求

6. 6种常见的堆码方式
1）仓库四号定位法
2）小件货架的布置方法
3）板材的堆码方法
4）纸箱的堆码方法
5）如何制作货架看板
现场演练：设计标准件存放货架及货架看板
现场演练：设计标准件存放货架及货架看板参考答案
第三讲：在制品“零库存”的精益管理
一、流程改善

1. 产生在制品的九大因素
2. 流程分析与改善的主要用途
3. 流程分析与改善方法－5W2H法
4. 流程分析与改善方法－ECRS法
5. 产品工艺流程分析检查表
6. 流程分析与改善工具－作业流程分析图示符号
7. 流程改善案例分析
现场演练：切铜管工艺流程改善
现场演练：切铜管工艺流程改善参考答案
8. 生产线平衡分析的目标和目的

9. 作业节拍分析图例

10作业节拍分析图制作流程

11. 工序节拍时间计算方法

12. 生产线平衡效率计算方法

13. 生产线平衡改善2大原则
14. 生产线平衡分析流程

15. 生产线平衡分析结果的解读方法

16. 生产线平衡分析的使用方法
现场演练：生产线平衡分析改善
现场演练：生产线平衡分析改善参考答案

二、“一件流”原则
1. 批量流和“一件流”的生产周期对比分析
2. “一件流”的前提条件
3. 科学布局的四大方式
案例分析：厂房与厂房之间布局
案例分析：设备与设备之间工艺化流程布局
案例分析：工作台与工作台之间布局
案例分析：物品与物品之间布局
4. 布局分析工具－接近相互关联法
现场演练：财务室平面布局
现场演练：财务室平面布局参考答案
5. 科学布局中的定置管理原则
6. 如何确定老化时间所需的在制品
7. 看板在生产中的运用
三、TPM设备管理
1. TPM的两大核心内容
2. 如何设计设备点检表
3. 用设备“稼动率”代替“设备完好率”
4. 设备“稼动率”统计表的科学运用
四、IE工程的效率管理
1. 目视化管理的两大原则
案例分析：隐性问题显性化
案例分析：远处问题近处化
2. 防差错的四大方法
3. 动作管理

4. 肢体使用原则

5. 作业配置原则

6. 机械设置原则

7. IE工业工程的六大动作浪费
现场演练：叙述实际工作中的六种动作浪费现象
10. 快速换模
五、“零缺陷”质量管理
1. 产生不良品的三大原因和对策
2. 生产前做到“五看清”
3. 全数检验的原则

4. 在工序内检验的原则

5. 目视化的原则

6. 追究责任的原则
现场演练：运用4M1E分析本部门的质量问题
7. 逮捕现行犯的原则

8. 彻底实施标准化的原则

9. 检查岗位的原则

10. 没有抱怨的原则

11. 任务明确的原则

第四讲：产成品“零库存”的计划管理
1. 企业常见的2种生产形态

2. 企业常见的2种生产流程
3. 什么是“订单”
4. 常规产品的排产原则
5. 常规产品ABC分析
现场演练：对常规产品进行ABC分析
现场演练：对常规产品进行ABC分析参考答案
6. 定制产品的排产原则
7. 坚决杜绝无单生产

