职业导航

——职业生涯规划与管理
课程背景：
在人生几十年的生涯当中，我们有经常思索过人生将要到哪里去吗？什么职业才是最合适自己的呢？每个人都应该认真思考：一生最高层次的追求是什么？怎样才能更好的实现自身人生价值？需要通过什么途径来实现……

职业生涯规划作为决定员工工作和人生高度的指南针，企业从系统出发为员工提供职业生涯发展通道和解决方法，指导员工实现个人人生价值，能提高员工归属感，激发员工自动自发潜能，从而提升企业核心竞争力。

讲师过往在大型外企、民企、国企从事人力资源管理及培训工作18年的实战管理经验，尤其是给全国各大高校学生长期做职业规划授课与辅导，积累了丰富的一线经验，为服务过的企业员工采取有效的测量工具提供职业指导，遵循“以终为始”的理念，为广大学员定制职业生涯规划建议书，获得来自全国各地学员的高度赞誉。
课程模型：
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课程收益：

● 全新高度对待职业规划，把握人生六种年龄，做好职业规划准备；
● 走出职业认识误区，找准人生职业锚；

● 以目标为航向，绘制个人职业发展蓝图；

● 从“企业、部门、个人“立体维度出发，辅导员工做好职业生涯管理；

● 通过专业测评，把握个人特质及适合职业发展路径。

课程时间：4天，6小时/天。可根据企业需要调整
课程对象：HR经理、HR主管、HR专员或企业高管、相关职能部门经理、主管

课程方式：讲授+情境模拟+小组讨论+分组训练+行动学习+辅导落地
课程大纲

第一讲：起心动念——重新定义人生价值

一、你为谁而工作

研讨：你究竟为谁而工作

1. 人生需求的八个层次
2. 人的两种生命周期
3. 把握人生六种年龄
二、职业发展决定人生成就

案例：史密斯的一家

1. 职业规划助力实现人生价值

2. 心怀感恩接受现实

3. 积极主动改变命运

4. 心有多大，舞台就有多大

第二讲：对准锚心——职业锚决定人生航向

一、全新视野看待职业规划

1. 你能说清什么是职业吗

2. 走出职业认识误区

3. 为什么要做职业生涯规划

4. 为什么要管理员工的职业生涯

5. 寻找无限发展前景职业
二、如何找准自身职业锚

案例研讨：韦尔奇早年的“职业生涯计划”

1. 何为职业锚

2. 从职业到事业的转变

3. 找到职业锚的三大关键问题

4. 精准职业锚让人生更幸福

第三讲：长远规划——有效制定职业规划路线图

一、设定职业终极目标

互动研讨：给自己出道职业规划题目

1. 职业方向和总体目标

2. 进行可行性研究分析

3. 如何设定合理职业目标

二、职业生涯九大阶段管理
1. 成长、幻想、探索期
2. 进入工作世界

3. 知识积累培训

4. 初入职场
5. 职业中期

6. 职业中期危险阶段

7. 职业后期

8. 衰退和离职阶段

9. 退休

三、职业生涯发展5大方向

1. 技术型

2. 管理型

3. 创造型

4. 自由独立型

5. 安全型

四、职业规划管理工作步骤

1. 职业通道体系设计

2. 如何编制《职业生涯规划设计书》

3. 开展员工评估，明确与职业目标差距

4. 依据自我差距，制定行动计划

5. 构建匹配的职业发展支持体系

6. 测评技巧

7. 职业生涯开发与管理模式

第四讲：用心辅导——如何辅导员工做好职业规划

一、如何进行角色分工
互动研讨：我的职业我做主吗

1. 角色分工

1）员工角色

2）管理者角色

3）企业角色

2. 角色分工与职业规划关联

3. 找准个人在企业职业发展路径
二、精心设计职业规划

1. 按目标分解

2. 按性质分解

1）外职业生涯目标

2）内职业生涯目标
3. 按时间分解
1）短期目标

2）中期目标
3）长期目标
4. 目标如何有效组合
现场演练：与下属共同设计职业规划蓝图

第五讲：精于管理——高效管理员工职业规划

一、宏观职业规划管理

1. 整合人力资源规划

2. 储备、轮调、晋升、淘汰管理

3. 职业规划匹配培训系统

4. 职业生涯辅导

5. 教育训练安排

6. 绩效管理与规划管理

二、微观职业规划管理

1. 个人测评与分析

2. 职业兴趣分析

3. 组织内外机会分析

4. 个人职业发展通道设计

5. 计划执行与进度检查

6. 职业规划书制作

7. 现场实操：制作个人职业规划书

第六讲：专于实施——员工职业规划管理关健点

一、为员工建立职业规划前景

1、常态化沟通

2. 开展教练式辅导
3. 生涯前景应对员工起激励作用

4、积极建立个人规划与企业发展交集点
二、运用员工能力素质模型提升能力

1. 找出员工能力强弱项

2. 让员工谈自身能力发展

3. 制定对员工提升学习路径

4. 共同确定行动步骤

5. 反复沟通，致在改进
6. 进行员工职业规划应避免的四大问题

第七讲：志在坚持——提升职业化水平

一、保持良好的职业素养
1. 终生学习

2. 职业化训练

3. 必须掌握的职场修炼法则

4. N种有效工作方法

二、做最好的自己

1. 遵守职业伦理——做正确事

2. 发挥情绪智力——正确做事

3. 沟通交流——有效做事

4. 超越自我，坚持就是胜利

第八讲：迈向卓越——职业规划成功关键
一、自我革新，迈向卓越
1. 坚持梦想，路在脚下

2. 只要开始，永远不晚
3. 只要进步，总有空间
二、总结篇
1. 学习总结与行动计划

2. 行动学习地图

现场实操：用行动学习方法描绘职业规划实施图

