劳动用工风险管理

课程背景：

《劳动合同法》实施9年以来，珠三角地区的劳动争议依然有增无减，当中大部分案件均以企业败诉告终！究其原因，过半数的败诉案件均与企业在劳动者入职前后没有严格把关有着必然的关联性。对于劳动争议，事前预防比事后应对更加重要！要做到有效预防劳动争议，就必须在员工招聘、入职、试用期等各大环节中严格把关，否则日后的用工过程必然危机四伏、风险重重！

劳动争议案件的持续递增与爆发，客观上要求企业精打细算，要求用人单位“精细化”管理，企业需迅速构建行之有效的劳动争议风险防范机制，否则企业将无法承受与日俱增的用工成本，无法证明劳动者“不合格、不胜任、严重失职、严重违纪违规”，无法进行合法有效的“调岗调薪、裁员解雇”等等。

本课程根据讲师过往在大型外企、民企、国企18年人力资源管理实战经验，曾三天内处理325名员工解除劳动关系，无发生任何纠纷，三次为企业在劳动仲裁庭、广州市中级人民法院赢得胜诉，长期兼任广州市劳动法律保障监督员，熟悉国家及地方法律法规，处理劳动用工风险具有独特见解和方法，独家分享有效防范用工风险和化解劳动争议的技能技巧，以实现低风险、低成本、高效率、高效益的企业目标。

课程模型：
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课程收益：

● 快速熟悉劳动合同法的核心条款；

● 全面认识劳动用工过程各大风险点；

● 掌握在“入职、试用期内、签订合同”等关键点灵活用法的综合运用技巧；

● 预防和应对用工过程的各类风险实战技能及方法工具。

课程时间：2天，6小时/天。（可根据企业所需调整）

课程对象：企业行政人事部门人员、业务部门经理、主管等
课程方式：讲授+情境模拟+小组讨论+分组训练+辅导落地
课程大纲
第一讲：心中有法——劳动合同法解读

一、用心解读劳动合同法

案例：为何企业老是出现同样的劳资纠纷

1. 新劳动合同法下的劳动用工关系剖析

2. 劳动合同法的修订与完善

3. 劳动关系管理中存在的四大问题

二、不得不懂的劳动合同法运用妙处

剖析：为何用工成本不断增加，效率降低，企业却很无奈

1. 三种不同期限劳动合同的综合运用

2. 劳动合同中的个性化内容设计

1）必备条款

2）约定条款

3. 哪些属无效的劳动合同

实操演练：优化完善企业约定条款

第二讲：招之有序——招聘入职风险防控

一、招聘入职风险应对

1. 如何防范招聘广告的法律风险

2. 如何预防劳动者的“应聘欺诈”

3. 招收应届毕业生应关注三大细节

4. 入职体检需注意哪些细节问题

5. 入职前后用人单位应如何告知劳动者情况防范风险

6.《入职登记表》的巧妙设计起到预防法律风险作用

7. 企业该如何发出《录用通知书》防控风险

实操演练：如何识别应聘者的虚假信息防控风险

二、劳动合同订立中的风险防控

案例：为何企业签的是无效劳动合同

1. 劳动者借故拖延签订劳动合同该如何应对

2. 如何签署劳动合同、用工协议两不误

3. 劳动合同期限和试用期限该如何约定利于风险防控

4. 如何区别劳动关系与劳务关系

7. 劳动合同期满该如何续签或终止

第三讲：管之有矩——用工期间风险防控

一、用工期内应关注的核心风险

1. 试用前还是试用后签合同或签订试用期协议

2. 不符合录用条件的范围包括哪些，该如何取证证明

3.《试用期辞退通知书》如何书写，以避免违法解除的赔偿金

4. 试用期员工经常请假休假，导致难以对其观察考核，如何处理

5. 试用期满后表现不佳，辞退员工该如何应对

二、如何签订培训、保密与竞业限制

1. 培训服务期与劳动合同期限有何不同

2. 劳动者严重过错被解雇时，如何要求劳动者支付违约金

3. 何种情况下可签署竞业限制协议

4. 竞业限制的经济补偿标准如何界定

5. 要求员工保密，企业需要支付保密工资吗

6. 培训协议、保密协议、竞业限制协议的核心条款

三、劳动关系解除终止风险防控

1. 如何规避“三期妇女、特殊保护期间的员工”协商解除风险

2. 员工未提前30日通知企业即自行离职，企业能否扣减其工资

3. 对于患病员工，能否解除，如何操作才能降低法律风险

4. 如何避免《解除劳动合同通知书》表述不当引起的法律风险

5. 劳动合同到期后，未及时续签该如何规避风险

6. 仲裁或法院在处理案件时，如何适用法律法规

实操演练：如何全方位有效防控劳动用工风险

