现代企业薪酬体系设计

课程背景：
日趋激烈的竞争环境中，能否实现企业人力资源的系统化管理，并使其与企业战略充分整合，关乎企业能否获得并维系竞争优势。
从片面单一岗位薪酬演变为全面系统的人力资源管理，已经是当前企业人力资源管理的一大发展趋势，围绕企业的发展战略，建立起支撑战略执行的岗位管理与薪酬激励机制的模块系统，也是当前很多企业面临的一个重大课题。
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业中高层管理者、储备干部、各层级直线经理、人力资源管理者等
课程方式：现场讲授、小组讨论、互动交流等
课程大纲
第一讲：工作岗位与工作岗位设计
一、关于工作岗位
1. 什么是工作？什么是工作岗位？
2. 什么是工作岗位设计？
3. 工作岗位设计的目的和意义
二、工作岗位设计的由来
1. 战略决定组织
2. 组织职能分析与组织职能分解
3. 组织机构设计与工作岗位设计
三、工作岗位设计的原则与方法
1. 工作岗位设计的原则
2. 工作岗位设计的方法
3. 改进工作岗位设计的意义
4. 岗位工作扩大化与丰富化
第二讲：工作岗位的分析
一、工作岗位分析
1. 什么是工作岗位分析？
2. 为什么要进行工作岗位分析？
3. 工作岗位分析在人力资源管理中的地位
二、工作岗位分析的方法
1. 问卷调查法
2. 工作日志法
3. 主管人员记录法
4. 现场观察法
5. 访谈法
三、工作岗位分析的流程
第一步：梳理岗位
第二步：信息收集
第四步：信息整理与分析
第五步：编写岗位说明书初稿
第六步：岗位说明书的反馈与修改调整
第七步：岗位说明书的定稿与更新
第三讲：工作岗位说明书的编制
一、工作岗位说明书
1. 什么是岗位说明书
2. 岗位说明书的作用
3. 岗位说明书的格式
二、工作岗位说明书的作用
1. 岗位说明书的六大作用
2. 岗位分析与岗位说明书的关系
三、工作岗位说明书的内容
1. 职位基本信息及岗位概述
2. 如何确定职位关系
3. 如何描述工作联系
4. 如何评估工作时间与环境
5. 职位需要哪些任职资格
6. 如何梳理职位职责
7. 如何赋予职位适当的权限
8. 如何提取职位的绩效要求
练习：选择本企业的关键职位编写岗位说明书
四、工作岗位说明书的管理
1. 岗位说明书的使用管理
2. 岗位说明书的修订管理
第四讲：薪酬与薪酬策略
一、什么是薪酬
1. 薪酬是什么
2. 薪酬、工资、福利的区别与联系
二、薪酬的功能
1. 保障功能
2. 激励功能
3. 信号功能
三、现代企业的薪酬策略
1. 跟随型薪酬策略
2. 领先型薪酬策略
3. 滞后型薪酬策略
4. 混合型薪酬策略
第五讲：企业薪酬体系的构成
一、工资制度的构成
1. 岗位工资制
2. 技能工资制
3. 绩效工资制
4. 特殊群体的工资设计
二、福利制度的构成
1. 法定福利
2. 非法定福利
3. 其他福利
三、薪酬体系构成的平衡
1. 物质与精神的平衡
2. 长期与短期的平衡
3. 全局与个体的平衡
四、新型激励性的企业薪酬模式
1. 经营者年薪制
2. 股票期权
3. 股票期股
4. 员工持股计划
5. 新型薪酬模式的最佳实践
第六讲：员工薪酬体系设计的程序步骤
一、企业薪酬体系设计的原则
1. 战略导向的原则
2. 价值创造的原则
3. 内外兼顾的原则
4. 生存发展的原则
5. 全面统筹的原则
二、企业薪酬体系设计的步骤
1. 分解战略，确立策略
2. 薪酬调查
3. 工作岗位评价
4. 薪酬定位
5. 确立薪酬等级、级差
6. 设计薪酬结构
7. 统筹薪酬计划
8. 确立薪酬制度
三、企业薪酬体系设计的误区与注意事项
1. 严控薪酬标准
2. 强化价值分配
3. 动态监控调整
课程现场，提问答疑，互动讨论

