利润导向的财务管控模式

课程背景：

在企业经营中，你是否会遇到以下问题：为什么我们的企业总是做不大？为什么过去的盈利模式不灵了？为什么过去的管理方法不见效了？为什么规模做大了，利润却下降了？为什么企业有利润而资金链却断了？
企业经营的目的是为了盈利，但我们却在盈利的道路上越走越偏。企业的利润从哪里来？利润又去哪里了？如果提高企业的利润？企业的利润又是什么利润？如何理解会计利润、经济利润与现金利润之间的关系？企业家们如果没有搞清楚这些问题，企业经营就会陷入困境。而解决这些问题需要企业管理者整体效益化的财务管理思维。
决策是一种选择，我们未来要去往哪里？选择什么样的路径？而管理是与企业效率相关。“投入资金——企业资产——现金”是企业的经营循环，即是企业投入到运营最后到产出的过程。而企业现金到资产与管理者的决策相关，如何将资产很好的转化为现金与企业管理相关。企业必须处理好上述两个问题，使企业的经营能够持续、良好的循环，创造更大的价值。
课程收益：
通过老师的实战案例解析与现场模拟经营，使参加者能够全面理解企业经营决策与利润的管理是关键，建立财务管理思维。体会财务管理的作用和乐趣。具体培训收益可以主要概括为以下几点：
● 提升经营者的财务管理思维；
● 掌控企业方向盘的核心要素；
● 企业价值最大化的三大杠杆；
● 提升企业盈利的四大管理决策；
● 掌控企业运营的十八根戒尺。
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业总裁、总经理等企业中、高层管理人员
课程方式：讲师讲授+数据分析+案例研讨+情景演练+讲师点评+现场咨询与辅导
课程大纲
第一讲：管理者的财务管理思维
1. 为什么要学财务
2. 财务管理与企业资金运动的四个环节
3. 经营者应当具备什么样的财务思维
讨论：高收入就会有高利润吗？有利润就会有现金流吗？
4. 资产、营业额、利润与现金之间能划等号吗？
5. 企业经营的循环分析
6. 如何看待企业的过去、现在和未来？
第二讲：提升企业价值的三大杠杆
1. 如何衡量企业的价值
2. 企业利润高盈利就好吗？
3. 从投入产出的角度看盈利
4. 掌控企业方向盘的核心要素
5. 企业综合盈利能力的三大驱动杠杆
第三讲：提升企业盈利的销售杠杆与四大管理决策
1. 综合盈利能力的第一大驱动杠杆分析
2. 分析企业的销售利润：销售净利率？营业利润率？销售毛利率？
讨论：
1）上述三种利润率指标反映企业经营的哪些能力？
2）如何企业的盈利质量？
3）如何增加企业的利润？
3. 企业利润管理的四大决策
1）四大管理决策一：销售量分析
2）四大管理决策二：销售价格分析
3）四大管理决策三：变动费用分析
4）四大管理决策四：固定费用分析
4. 四大管理决策对企业利润的影响分析
5. 提升企业销售与成本控制的关键分析
6. 导入企业经营决策与利润管理模拟演练——让参与者模拟经营一家公司，体验企业利润决策管理

	公司战略
	评估内外部环境，制定中.短期经营策略

	经营决策：
	理性决策掌握核心竞争力和最优盈利模式；

	产品竞争
	产品组合与市场定位策略制定，投标与竞标策略制定，营销效率分析

	财务管理
	投融资决策及现金流控制，提高资金使用效率；

	团队管理
	树立共同价值观、经营理念及整体盈利思维；

	计划管理：
	理解计划协调、执行控制和动态跟踪必要性。


模拟演练收益：培养管理者的全局观、分析经营成败的关键因素、体验企业利润管理的关键讨论：
1）经营结果您还满意吗？过程中出现了哪些问题？
2）企业供产销如何协调？
3）为什么亏损？为什么出现资金问题？
4）市场地位与财务风险的关系
5）企业预算管理应当发挥什么作用？
7. 企业量本利分析：即盈亏平衡分析与运用
8. 提升企业赚钱能力的7根戒尺分析
第四讲：提升企业盈利的第二个杠杆：资产效率杠杆
讨论：企业是企业的效率？
1. 企业资产效率分析一：企业投资效率
2. 企业的投资是否得当？对企业的影响是什么？
3. 企业运营中如当如何做好投资决策
4. 企业效率分析二：企业运营效率分析
讨论：请评价您企业的应收账款管理水平及存在的问题
5. 企业应收账款效率分析及解决方案设计
讨论：请评价您企业的存货账款管理水平及存在的问题
6. 企业存货管理存在的问题分析
7. 企业存货效率分析及解决方案设计
8. 企业营运资金效率分析及解决方案设计
9. 掌控企业管理能力的7根戒尺分析
第五讲：提升企业盈利的第三个杠杆：财务杠杆
1. 负债经营优劣
2. 企业高负债就高风险吗？
3. 通过负债看企业竞争地位
4. 企业筹资方式的选择
5. 融资与企业用资匹配
6. 资金错配带来的风险
7. 掌控企业防范风险的4根戒尺
课程总结+现场答疑
