脱胎换骨——做有价值的财务人
课程背景：

当前经济环境和市场需求瞬息万变，竞争日益激烈，盈利持续下降，产品、服务同质化严重，管理的变革势在必行。在变革时代里，企业需要更好、更快、更有效地响应客户需求，挖掘潜在需要，这不仅对业务部门提出了挑战，也对传统的财务管理产生了巨大的冲击。
在转型时期，企业对财务部门提出了更高的期望，企业的财务职能已经发生明显的变化。财务人员必须打破传统的工作模式，积极的参与到企业经营管理活动中去，并用数据分析说话，帮助管理层更加科学的看待问题、分析问题，并提出改善建议，这也正是财务价值所在。
课程收益：

● 树立大财务意识：全面系统认识管理会计，提升管理意识与领导力，建立符合集团战略发展管理会计思维
● 培养战略思维：搭建承接战略的管理会计体系，树立战略财务管理意识，理解财务如何在企业运作中实现价值创造
● 实现业财融合：业务财务无缝对接，通过财务数据透视企业经营，实现业务财务融合，推动战略落地
● 精益财务管理：提升企业经营绩效，对企业的全流程进行精细化管理，提高管理效率和提升经营绩效
课程特色：

● 结合最新趋势：从时代要求和客户需求出发，解决企业的困惑和难题
● 展现联动效应：从财务管理变革角度延伸具体角色及职能的变化
● 明确变革之路：集合最新管理理念及方法给到从全方面转型的清晰方法
课程时间：2天，6小时/天

课程对象：CFO、主管财务的副总裁、主管财务的副总经理、财务总监、企业财务负责人、财务经理、财务主管、会计主管、成本主管、税务主管、财务分析师、财务人员、会计人员、税务人员、管理会计人员、业务管理人员
课程方式：课程讲授65%，案例分析及小组研讨20%，实操练习15%

课程大纲
第一讲：财务价值的转变

案例导入：人机大战的启示
一、财务人员转型的必要性

1. 财务人员的困惑与抱怨

课堂讨论：财务人员面临的挑战

2. 财务价值的“迷失”
二、财务人员转型的目标——管理会计

1. 管理会计发展路径

2. 管理会计的目标

3. 管理会计的工具与方法

4. 过去——现在——未来
5. PDCA管理循环
三、应确立的财务定位与职责
案例分析：华为的财务怎么做
第二讲：成本管理中的财务价值
课堂讨论：成本性态分析的必要性
一、成本性态分析
二、边际贡献
案例导入：哪条产品线应该停产？
1. 什么是边际贡献
2. 边际贡献与毛利
3. 边际贡献的意义
三、本量利分析
1. 本量利分析的定义
小组讨论：本量利分析的作用
1）影响企业销售量的因素有哪些？

2）价格竞争的底线在哪里？
3）如何确定与调整企业产品的成本结构？
4）如何确立目标成本管理体系？

5）投资可行性研究报告的本质是什么？
6）提高预算准确性的思路？
7）“轻资产模式”是“万金油”吗？
课堂演练：本量利工具的应用
四、成本差异分析
案例分析：生产过程中的预算差异分析
案例分析：经营结果中的预算差异分析
五、利润敏感性分析
六、营销费用管理之效果评价
案例分析：X企业营销费用效果分析
七、成本规划
1. 目标成本的制定
2. 选择合适的“成本动因”进行成本管理优化
第三讲：销售环节中的财务价值
1. 多维度的销售收入分析

2. 销售收入预测技术

案例：X企业销售收入的预算
3. 波士顿矩阵

1）波士顿矩阵的构成
2）波士顿矩阵的应用场景
4. 财务在销售环节可以发挥价值的关键点

第四讲：内部管理报表设计
1. 内部管理报表设计的误区
2. 内部管理报表设计的逻辑
3. 平衡记分卡
4. 内部管理报表设计的过程
5. 内部管理表格设计的难点分析
课程总结

