营运资本与现金流管理
课程背景：

在复杂的企业内部经营与外部经济环境中，如何合理的控制现金流量，保障企业安全、健康的发展？如何最大限度的利用运营资本为企业创造经济效益？如何增强自身现金管理能力，防范现金风险？

企业的价值就在于它产生现金流量的能力！“现金为王”一直以来都被视为企业资金管理的中心理念。在当前的经济环境之下，对企业来说最重要的就是更有效地使用现金和资本。抓住企业现金流管理，深入企业日常运转过程中所要面对的资金问题。借鉴成功企业的现金管理实践，从企业经营、投资、筹资及企业整体运营的角度对现金管理的操作方法和技巧进行系统深入地剖析，扬长避短，才能让企业走得更远。

课程收益：

● 掌握方法：掌握量化现金流量的基本方法

● 抓住重点：了解在不同的经济环境下，企业现金管理的侧重点

● 学会管理：学会建立公司的现金流量管理机制

● 预测未来：提升预测未来现金流量的能力，从现金流趋势上分析企业未来的走势
课程特色：

● 摒弃财务指标的简单罗列，着重讲解财务数据的本质以及财务知识的内在逻辑
● 培训方式深入浅出，通俗易懂
● 以企业的实际经营运作为出发点，注重培训的实用与有效
● 注重学员的参与互动及管理经验分享
课程时间：1天，6小时/天

课程对象：现金经理、财务经理、会计经理、资金经理、内审经理财务人员及其他部门相关人员
课程方式：课程讲授70%，案例分析及小组研讨15%，实操练习15%

课程大纲
第一讲：营运资本管理

一、营运资本的概念

二、营运资本管理的发展

1. 传统营运资本管理思想

2. 现代运营资本管理思想

1）无收益流动资产

2）无成本流动负债

三、营运资本管理技术

1. 管理资产负债表

1）资本的来源

2）资本的占用

2. 营运资本管理匹配战略

1）盈利能力与财务风险

2）资金流动性

3. 营运资本来源的管理

1）长期融资净额

2）短期融资净额

3）流动性比率

4. 营运资本占用的管理

1）营运资本需求的测算

2）现金周转天数

3）营运资本管理的“三控政策”

课堂互动：评估本企业的营运资本结构

四、OPM战略

1. OPM战略概述

2. OPM战略的风险

3. OPM战略实施关键点

第二讲：现金流管理
一、现金流量表及解读
1. 营运资本（WCR）与经营现金流的关系

2. 现金流量表的结构

1）直接法现金流量表

2）间接法现金流量表

3. 现金流量表的主要项目解读

1）经营活动净现金流

2）投资活动净现金流

3）筹资活动净现金流

4. 如何依据现金流量表评价企业财务状况？

5. 自由现金流分析

6. 现金为王

7. 经营活动现金流是“王中王”

8. 如何快速编制现金流量表

课程实践：快速编制本企业的现金流量表

二、现金流预测及预算
1. 企业经营管理中的现金流量预算——年度、季度、月度、周、日

2. 现金流量预算编制逻辑

3. 现金预算的准备

4. 短期现金预算编制方法

1）销售预测

2）收款预算

3）付款预算

4）费用预算

5）平衡现金预算

5. 营运资本管理对现金预算的影响

6. 长期现金预算编制方法
课堂互动：编制本企业的现金预算

7. 现金预算的控制
课程总结

