企业成长战略与商业模式创新
课程背景：
● 中国企业在砥砺前行中迎来了全新的周期，企业迎来了大机遇，也面临着新挑战？
● 企业有其自身的宿命，企业成长有独特的规律与周期，我们该如何认识与把控哪？

● 企业的创业期、机会成长期，系统成长期，成熟成长期与重构发展期该如何应对哪？
● 不同周期的商业模式，市场、营销、研发与供应链管理，该如何高效一体化协同哪？
● 不同周期的组织体系，组织体系、专业流程、激励机制、管理模式该如何默契协同哪？
……

如果企业正在为这些问题苦恼，都应该学习本课程。
课程目标:
■跨越新时代，企业应根据行业演进的新动态思考战略营销的整体突破方向；

■演绎新营销，企业应根据行业与区域竞争的新格局策划营销策略的新组合；

■打开新市场，决策者在分析市场新结构基础上，聚焦关键区域与核心客户群；

■打磨新机制，决策者在清晰市场驱动的方向上，有效协同与运作产研销系统；

■打造新团队，决策者在构建变革与创新文化上，引导与培育营销组织的成长。

课程模型：企业成长的四大周期
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课程时间：2天,6小时/天
课程对象：企业高管、各事业部总监，部门高级经理等
课程方式：全程案例讲授与启发。问题导入、咨询式培训解答等
课程大纲
第一讲：企业宿命与成长周期
一、 企业宿命与当下挑战
1. 企业宿命：成长烦恼，增长乏力，迷失方向，模式失效，组织虚弱
2、当下挑战：宏观动荡与不确定性，中观产业链波动，微观企业战略与组织

二、企业成长的四大周期
1. 创业期：洞察机会，胚胎组织
2. 机会期：抓住风口，激情组织
3. 成长期：夯实横向，管理升级
4. 成熟期：多元扩张，分和组织
案例：30家咨询服务客户共性问题的归纳总结；蓝海华腾与汇川科技的对比性研究
第二讲：周期挑战与经营突破
一、成长周期中的挑战

1. 企业战略与企业家思考
2. 商业模式探索与再创新
3. 组织体系打造与管理升级

二、经营突破的三个维度
1. 道：成长性的战略思考

2. 局：商业模式突破的反思

3. 术：组织体系的构建与打造

案例：1、江小白与西贝成长思考；美的与海尔模式的对比性研究

第三讲：市场透视与战略升级
一、市场透视
1. 宏观调研
1）国家政策的周期性影响
2）互联网技术对消费生态的影响
3）新生代需求对消费市场的影响
4）行业技术的高密度性与复杂性
2. 微观调研
1）基于数据，更要重视现场
2）基于事实，但要提炼与抽象，形成创新“见解”
3）重视报告与图表，更要透过数据，揭示问题本质
4）参考“外援”，但要发育“自身功能”，有鉴别力
5）依靠组织，更要“亲力亲为”
二、战略的综合性升级
1. 战略升级：产业链变迁来掌控两端
2. 策略升级：围绕主业发育创新策略
3. 运营升级：构建高效率运营体系
4. 组织升级：团队体系职业化专业化
案例：华为、阿里与小米三大企业的战略升级路经；百果园：生鲜也可以高科技
第四讲：创业期的经营与组织
一、商业模式特点分析
1. 创业生存，产生自有现金流
2. 价值为先，以客户为中心
3. 诚信为本，朴素的价值观
二、 组织与管理特点
1. 创业团队，所有人做所有事
2. 领导风格，个人魅力的表现
3. 管理文化，简单但必须有
案例：良品铺子：晴天修屋顶；百果园：生鲜也可以高科技
第五讲：机会期的经营与组织
一、  商业模式特点分析
1. 营销驱动性体系
2. 2B类行业营销策略组合创新

3. 2C类行业营销策略组合创新
4. 机会期运营的支撑

二、 组织与管理特点
1. 营销团队文化的彰显
2. 管理要点与潜在风险

3. 管理文化特点分析：激情文化
案例：今日头条：如何让字节在全球跳动起来
第六讲：成长期的经营与组织
一、 商业模式特点分析
1. 基本原则：增长支撑盈利——盈利支撑增长
2. 客户结构与业务模式升级
3. 业务标准化：营销驱动——研发驱动

二、 组织与管理特点
1. 高效一体化的协同组织
2. 绩效管理的基础与要点
3. 市场导向的协同文化的建立
案例：卡萨帝：解锁高端营销新姿势；孩子王：精准才是王道
第七讲：成熟期的经营与组织
一、  商业模式特点分析
1. 聚焦主航道，主业务的纵向深耕
2. 第二业务战略的拓展
3. 多条业务曲线模式的协同

二、 组织与管理特点
1. 跨区域经营的组织扩张
2. 多事业部制的设计
3. 集团层面的赋能平台
案例：美的：联动人与万物，启迪美的世界
第八讲：企业追求与持续成长
一、 企业使命与追求
1. 最伟大企业与最简单原则
2. 企业的顶层设计与追求
3. 企业家与核心层的自我超越

二、商业模式的探索

1. 互联网时代的周期性风口探索
2. 行业周期的积淀与孤独孕育
3. 客户需求的深度解读与聚焦
三、组织体系的打造
1. 成长战略决定组织
2. 人才梯度的构建节奏
3. 组织方向：标准化的流程
4. 管理方向：价值评价与分配

案例：华为战略的30年成长；阿里巴巴的20年布局
结论：企业成长周期——做好本周期内的事情，准备好跨越下一个周期！
