融资环境与融资路径
——从2018年深港的融资生态解读当下的融资路径

课程背景：
如何融资？什么样的盈利模式最容易融资？为什么越来越多的人感到融资难？今天的投融资生态发生了什么变化？如何打造自己的盈利模式与融资路径？
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课程收益：
● 形势——了解融资的形势
● 趋势——了解投融资的趋势
● 优势——学会价值投资的盈利模型
● 路径——完成盈利模型、演练融资路径

课程模型：
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课程对象：
● 想融资、又融不到资的企业家、政府领导、公司高管
● 希望能够全面了解当下各种“融资路径”的企业家
● 希望通过“资本的视野”全面的了解当下的经济环境与创新路径的企业家

课程时间：两天，6小时/天
课程方式：
● 70%：讲趋势、讲案例、讲方法
● 30%：互动交流、探讨方案、探讨路径

课程大纲
前言：融资前的“审时度势”——思考，并带着这三个问题听课
趋势——明天什么最值钱？
形势——如果你的竞争对手是马云？
优势——你的盈利模型与核心价值是什么？
第一讲：融资形势
全面了解投融资生态与投融资逻辑（90%的讲解+10%的互动交流）
一、投融资关系
1. 传统的“投融资关系”
2. 新型的“投融资关系”
3. 从“你找钱”，到“钱找你”
二、投融资生态的演化
1. 债权关系的变化
2. 股权关系的变化
1）同股不同权
2）股权债权一体化
3）表决权与收益权分离化
4）超级投票权
5）股权对赌协议
3. 信托关系的变化
1）传统的基金模式
2）超级GP
3）超金融关系
三、投资过程的演化
1. 投资机构的痛点
2. 投资机构的演化
1）从金融资本（财务投资人）到产业资本（企投人）
2）从模块化运营，到一体化运营（从服务价值到实现价值）
3）从项目运营，到平台运营（从拿过来到给出去）
3. 产业资本的价值取向
1）知识经济——知识就是力量
2）人才红利——人才是第一资源
3）认知升级——认知就是生产资料
4. 投资阶段的演化
1）天使阶段的估值：趋势与团队
2）VC阶段的估值：业务原型图
3）PE阶段的估值：业务数据的价值与算法
4）估值的“演化算法”
四、融资过程的演化
1. 传统融资过程
1）尽职调查的步骤
2）项目论证的流程
3）项目评估的要素（市场份额、利润率、净利润）
4）传统的价值投资逻辑的悖论
2. 新融资过程
1）趋势评估——赛道评估的资本定价模型
2）团队评估——赛手评估的资产评估模型
3）竞品评估——竞争对手评估：“死亡之问”与竞争要素分析
4）正反合路演——演化型《商业计划书》
3. 新融资平台
1）香港融资——中国多层次资本市场的国际板
2）ICO融资——非法集资的新变种
3）供应链融资——自带信用与自带价值链
4. 新融资标的（核心资源）的变化
1）项目价值：从“硬资产”到“软实力”
2）项目盈利：从“必然性”到“可能性”
3）项目诉求：从“天使投资人”到“天使客户”——新众筹
五、总结——后资本时代
1. “前资本时代”
1）资金的边际成本越来越高
2）资金的边际效益越来越多
3）传统的“人找钱”越来越难
2. “后资本时代”
1）所有的投资都是价值投资——趋势是最大的红利
2）所有的模式都是为了“人才红利”
3. 所有的资本都在追逐“创新的效率”

第二讲：投融资趋势——趋势是最大的红利
今天的价值投资就是对趋势的投资（80%的讲解+20%的互动交流）
一、趋势——产业趋势就的投资趋势
1. 全球经济大跃进——最好的投资都出于“大势所趋”
1）商业演化在加速
2）商业物种在多样
3）商业生态在重构
2. 中国经济的“换道超车”——最好的投资都在“转折点上”
1）互联网的后来居上
2）点之新基础设施
3）点之新产业机遇
3. 济大转型——最好的投资都出现在“最艰难的时刻”
1）全面小康
2）全面升级
3）去产能
4）去杠杆
5）补短板
6）降成本
二、趋势投资中的新商业模式——商业物种
1. 新物种的分类
1）超级平台型
2）超级个体型
2. 新物种的演化——相互塑造
1）超级平台的生态链
2）超级个体的价值链
3. 新物种的能量
1）基于工具红利（互联网+）
2）基于模式红利（平台+）
3）基于人才红利（认识升级+）
三、趋势投资中新价值红利
1. 新趋势的三大要素
1）需求的增长
2）科技的进步
3）模式的优化
2. 中国经济新趋势
1）中国经济的十大必然趋势
2）新价值维度的产业趋势
3）“乌卡”时代的产业趋势
3. 企业家升级趋势——投资人首先在投资“人”
1）中国的1.0版的企业家
2）中国的2.0版的企业家
3）中国的3.0版的企业家——3.0版企业家的思维模型与知识结构
四、趋势中的超级变量——超级变量意味着超级投资机遇
1. 万物互联与无限互联
2. 互联与赋能型互联
1）区块链变量
2）从IT到DT
3）从流量到信用
3. 互联、知识互联与新知识经济
1）人类知识体系的重构
2）从知识经济到知识文明
3）认知升级是产业升级的基础
4）认知升级的“军备竞赛”

第三讲：优势——盈利模型
来自深圳创投圈的盈利模式（70%的讲解+30%的互动交流）
一、深圳的游戏规则——真实的盈利模型是这样形成的
1. 深圳的市场特点
2. 深圳的淘汰机制
1）深圳的去产能
2）深圳的降成本
3）深圳的补短板
4）深圳的去杠杆
3. 深圳的适者生存
1）每一次腾笼换鸟
2）每一次开放式迭代
二、盈利模型的特点
1. 非线性发展——产业的自我革命与自我颠覆
1）手机产业案例；深圳的颠覆式创新、（可能会用阿里巴巴的案例）
2）腾讯+、业务模块+、互联网+
3）合伙人+模式
4）各行各业的非线性发展与产业的非连续性断点互动交流
2. 盈利模式——以项目案例为主
1）叠加模块中的盈利模式
2）打造你的“盈利模型”——互动交流
3. 价值投资型的盈利模式”
1）律师事务所的“价值投资型盈利模型”
2）投资银行的“价值投资型盈利模型”
3）受益人与“众筹”模型
三、盈利模型是怎样形成的——商业演化论
1. 创新是第一动力
2. 创新的生态——大量案例展示与交流
1）深圳式创新——高效率创新模式案例
2）双物种创新
3）K物种的平台化创新
4）R物种的试错型创新
3. 演化算法的创新——大量案例展示与交流
1）高成本的无奈
2）低成本创新——深圳的“轻资产”、低成本模式介绍
3）从不能融资到不需要融资
四、趋势中的盈利模型——各种按照展示，以互动交流为主
1. 平台型
1）深圳的资本平台型案例
2）深圳的各种产业平台型案例
3）平台型的缺陷
2. 垂直型——案例的展示与交流
五、什么样的盈利模型无需融资
1. 变异，有一种“融资路径”叫“无需融资”
2. 另类，什么样的项目有可以问：“你有什么资格投资我？”

第四讲：融资路径
成功的路径都是相似的，也是因人而异的（50%的讲解+50%的互动交流）
一、融资渠道
1. 债权类融资
2. 股权类融资
3. 资本平台
1）传统的资本平台
2）香港资本市场——中国多层次资本市场的国际板
二、融资的认知准备——融资前先问自己三个审时度势的问题 “势”
1. 趋势——明天什么最值钱？
2. 形势——如果你的竞争对手是马云？
3. 优势——你的战略定位与核心价值是什么？
三、关于趋势的入门认知
1. 产业升级的基础是认知升级
2. 产业认知细分
1）趋势认知
2）痛点认知
3）生态认知
3. 知升级的互动交流
四、融资前的股权设计
1. 同股同权？还是同股不同权？
2. 信托关系与超级GP?
3. 分享三个股权结构创新的案例——对于股权路径的互动交流
五、融资团队
1. 所有人的忽视了的“超配人才”
2. “超级团队计划”
1）融资团队的构成
2）融资团队的工具与权限
3）融资团队的工作流程
4）不同项目的融资团队的结构介绍
六、融资路演
1. 用商业计划书路演
1）项目的投资价值分析报告
2）行业分析与行业研究报告
3）公司财务资料与法务资料
2. 用产品做路演
1）产品代表正在进行时
2）产品的盈利代表趋势红利
3）产品的业务原型图代表可行性
3. 用团队和人才做路演
1）团队模式代表商业模式
2）人才资源代表核心资源
4. 用公开课做路演——话语权就是定价权
1）论坛型
2）自媒体型
3）事件营销型
5. 现代融资路演的三个逻辑
1）讲故事
2）卖梦想
3）拉资源
6. 现代融资路演中的三个问题，能够回答就能够融资
1）趋势——明天什么最值钱？
2）形势——如果你的竞争对手是马云？
3）优势——你的盈利模型与核心价值是什么？
image1.png
BERERS

N g FIIEREER IS





