《国有金融企业集中采购管理暂行规定》解读
课程背景：
2018年2月5日，财政部印发了《国有金融企业集中采购管理暂行规定》，并自2018年3月1日起施行。对于所有的国有金融企业来说，如何适应新的政策环境，制定符合自己企业发展需要的相关采购制度，同时又能够符合法律法规的要求，最大限度的降低违规风险，是每一个国有金融企业急待解决的新命题。
课程收益：
● 了解《国有金融企业集中采购管理暂行规定》的修订背景、修订原则等；

● 掌握《国有金融企业集中采购管理暂行规定》的重点修订条款以及落实对策；

课程时间：1天，6小时/天
课程对象：国有金融企业相关从业人员（采购人、招标代理、评标专家等
课程方式：实战讲授+案例分析+小组研讨+情境演练

课程大纲
前言：《规定》出台背景
1. 修订的必要性
第一讲：起草《规定》的主要思路
1. 落实简政放权
2. 赋予企业自主决策的灵活性
3. 信息公开，加强监督
第二讲：国有金融企业集中采购制度构建的基本思路
1. 企业内部集中采购管理办法
2. 企业集中采购目录及限额标准
3. 企业集中采购内部监督管理制度
4. 企业集中采购管理体制与运行机制
第三讲：可参照的政府采购的相关法规及管理制度
1. 《政府采购法实施条例》
2. 《政府采购货物和服务招标投标管理办法》
3. 《政府采购非招标管理办法》、《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》
4. 《政府采购质疑和投诉办法》
5. 《政府采购评审专家管理办法》
6. 《政府采购品目分类目录》
7. 《政府采购信息公告管理办法》

8. 省级财政部门按年度发布的《政府采购集中采购目录和采购限额标准》
第四讲：《招标投标法与实施条例解读》
一、招标资格与备案

1. 招投标法的适用范围
2. 对中央和地方招投标工作的指导

3. 监督部门

二、招标方式及编制文件

1. 需审批前置的招标项目

2. 可以邀请招标的情形、可以不招标的情形

3. 招标代理机构的资格和招标人的权利义务

三、招标公告

1. 投标人的权利义务

2. 投标人相互串通投标情形、招标人与投标人串通投标情形、弄虚作假投标情形

四、发放资格预审文件

案例分析：关于联合体

五、资格预审

1. 合格制与有限数量制

2. 评审专家
六、发售招标文件

案例分析：关于投标人法人代表必须到现场的“无理”要求
案例分析：同一企业的两家分公司来投标

七、勘察现场

1. 怎样做好现场召集

2. 关于项目背景介绍与解答

八、答疑

1. 怎样写澄清

2. 招标文件补遗的要求

九、投标文件编制与递交

1. 投标保证金

2. 密封要求

十、开标

案例分析：迟到的标书

十一、组建评标委员会

1. 到底有几种专家库

2. 抽取专家怎么做

十二、评标

1. 符合性审查

2. 技术评审

3. 商务评审

4. 澄清

十三、定标与备案

1. 确定中标人
十四、中标公告

1. 时间节点与要求

2. 关于保证金退还

十五、签署合同

1. 合同谈判

2. 合同备案

第五讲：政府采购的6种方式、操作流程及注意事项
一、公开招标

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
二、邀请招标

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
三、竞争性谈判

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
四、询价采购

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
五、单一来源

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
六、竞争性磋商

1. 定义

2. 适用情形

3. 操作流程
课后行动计划：
1. 待解问题答疑

2. 每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅
3. 每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4. 现场学习情况的小组评分统计
