国有企业招标采购规范与案例解析
课程背景：
招标作为一种采购工具，已经无数次的被证明，不仅能够降低国有企业的采购成本，而且也能够限制采购人员的腐败寻租。不过，近些年，在招投标审计监督越来越严格的大趋势下，很多国有企业在关注招标流程合规性的过程中，渐渐忘记了初心，即：忽视了对采购结果的关注，进而出现质量低下的采购结果，这让使用部门常常苦不堪言。因此，国有企业如何在招标过程合规的情况下，保证结果的有效性，是每一个国有企业所面临的严峻课题，建立以结果为导向且过程合规的招标模式及工作方法，对于国有企业而言，已经迫在眉睫。
课程收益：
● 明确国有企业依法必须进行招标的项目范围；
● 熟练掌握招投标全过程的各个环节的操作要求，防范相关的法律风险；
● 教学过程中运用大量具有实战意义的案例，厘清国有企业招标的工作思路，从而能举一反三，快速梳理不同标的物的招标策略（结果导向. 和实务操作技巧（过程合规. ；
课程时间：2天， 6小时/天
课程对象：国有企业的招标人（采购部、后勤部、审计监察部、法务部等部门人员. 
课程方式：实战讲授+案例分析+小组研讨+情境演练
课程大纲
引言：废除最低价中标，你怎么看？
第一讲：招投标概述
1. 招投标制度的起源
2. 招投标制度的国际现状
3. 我国招投标制度发展史
1）第一阶段：招投标制度初步建立
2）第二阶段：招投标制度规范发展
3）第三阶段：招投标制度不断完善
4）第四阶段：招投标监管愈发严格

4. 公开招标与邀请招标
课堂问题：招投标制度的经济实质是什么？

第二讲：招投标的法律适用问题

一、我国招投标法律体系的5大特点
二、招投标法律法规体系——三纵
1. 发改委

2. 财政部
3. 商务部
三、招投标法律法规体系——四横

1. 国家级
2. 国务院级
3. 部委级

4. 地方级
课堂问题：以下采购项目分别适用什么法律法规？
四、一张图搞懂招投标的法律适用问题

五、一张表搞懂招标与非招标的差异

课堂问题：以下哪些项目必须依法进行招标？
六、依法必须进行招标的有关规定
七、可以不进行招标的有关规定

第三讲：招投标的全流程详述

1. 基于时间轴的招投标全流程解构

2. 基于关键事务的招投标全流程解构
3. 资格预审与资格后审
4. 招标公告应去哪里公告？

5. 开标仪式流程
案例研讨：投标文件有2cm的开口，是否应该拒收？
案例研讨：投标文件未迟到，样品迟到，怎么处理？

6. 根据中标候选人确定中标人的法律要求
7. 中标公告的法律要求
8. 未中标的投标人质疑时，应当如何应对？
9. 投标文件中的哪些实质性条款，在签订合同时，不能改？

10. 中标合同与签订合同不一致时，以哪个为准？
第四讲：非招标采购方式的适用及流程详述

课堂练习：请画出非招标采购方式的流程图
一、非招标采购方式的适用条件
1. 竞争性谈判的适用条件
2. 竞争性磋商的适用条件
3. 询价采购的适用条件
4. 单一来源的适用条件
二、其他国有企业还有哪些非招标采购方式？

第五讲：评标过程详解及其风险控制

1. 组建评标委员会的法律要求
2. 评标的基本过程
3. 评标专家的回避问题

案例分析：以下三种情形专家应当回避吗？
4. 资格性符合性审查过程中评标委员会否决投标人的7种法定理由
5. 通过资格性符合性审查的投标人只有2家时，怎么办？

情境演练：评标室里会发生什么？
6. 评标过程中的常见违法行为

1）招标人代表的暗示
2）评标专家的探询
阅读材料：一则财政部政府采购信息公告的启示
7. 招标结果与过程合法之间产生正面冲突，怎么办？
8. 评标委员会澄清的法律要求

9. 评委持不同意见怎么办？
第六讲：招标文件的编制及风险控制
一、找到招标文件的范本
1. 中华人民共和国标准施工招标文件（2012年版）
2. 中华人民共和国标准监理招标文件（2017年版）
3. 中华人民共和国标准设计招标文件（2017年版）
4. 中华人民共和国标准勘察招标文件（2017年版）
5. 中华人民共和国标准材料招标文件（2017年版）
6. 中华人民共和国标准设备招标文件（2017年版）
二、撰写招标文件中的技术需求和商务条款
小组研讨：编写粽子的招标文件（希望采购高品质粽子）
1. 编写技术部分/产品部分/服务部分的条款
2. 编写商务部分的条款
三、招标文件编写过程中的法律风险
课堂练习：某监控系统项目招标的法律风险分析
1. 限定品牌、商标、专利
2. 地域保护
3. 行业封锁
四、编写价格部分的条款
小组研讨：请分析四种不同价格分计算公式的内在逻辑
第七讲：从采购战略的角度重新思考招投标

小组研讨：以下哪些采购标的比较适合招标？
一、采购工作的战略规划
1. 四角采购模型

课堂练习：对贵单位经常采购的标的物进行模型分类
第八讲：有效防范投标人的两类风险
一、投标人串通的风险防范
1. 投标人串通投标的行为及认定
2. 串通投标对于招标人的两大风险
3. 串通投标认定的经验借鉴
二、投标人弄虚作假的风险防范
1. 投标人弄虚作假的行为及认定

2. 弄虚作假对于招标人的两大风险

3. 应对投标人弄虚作假的3点经验
第九讲：各种招投标中的疑难杂症解析
1. 找不到投标人串通的证据时，应当怎么办？
2. 遇到超低报价的投标人，应当怎么办？
3. 合同签订后，发现中标人串通投标，应当怎么办？

课程总结：
1. 待解问题答疑

2. 每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅
3. 每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4. 现场学习情况的小组评分统计

