规范择优、高效采购——招标采购管理与商务谈判
课程背景：
《中华人民共和国招标投标法》自2000年施行； 《中华人民共和国招标投标法实施条例》自2012年施行。《中华人民共和国政府采购法》自2003年施行； 《中华人民共和国招标投标法实施条例》自2014年施行。在实践中，相应法规不断完善（2017年财政部87号令出台、2018年招投标法修订），必须招标的范围日益扩大，采购的工作流程更加严格，政府各委办厅局及各大国有企业、上市公司也逐渐重视本单位的采购管理。
对本单位采购工程、货物和服务项目时如何进行招标管理？怎么搭建招标管理体系？开评标现场如何把握规则？没有选到心仪的投标人怎么办？本课程回答上述问题。
课程收益：
通过对新形势下招标全流程业务环节的学习，提高招标工作的理论实践、业务处理能力，能够快速、优质地完成招标采购的报批、组织及定标；能够搭建本单位行之有效的的采购管理制度框架。

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：招标采购单位负责后勤采购、工程管理的部门及法律部、合同部等
课程方式：知识讲授+案例分析+互动讨论+小组练习
课程大纲
引言：由“中纪委警钟长鸣2018年工程建设领域腐败典型案例剖析”说起
第一讲：招标采购的基础知识
一、定义与范畴
1. 什么是采购？什么是招标？

案例分析：1分钱中标的厦门信息中心的“政务云”采购

1）招标采购与市场经济

案例分析：贵单位的采购属于哪一种？

a花自己的钱，给自己办事
b花自己的钱，给别人办事
c花别人的钱，给自己办事
d花别人的钱，给别人办事

2. 招标投标活动游戏规则的“一、二、三、四”

1）一个主导方

2）两个重要参与者

3）三条责任分解

4）四项工作内容
二、我国招投标法律体系的框架与特点

1. 五大法律特点的把握

2. 从招标人角度看政府采购法与招投标的异同

3. 政府采购法与招投标法的衔接
第二讲：招标十五步、解析全流程

一、招标资格与备案

1. 招投标法的适用范围

2. 对中央和地方招投标工作的指导

3. 监督部门

案例分析：80万元的点钞机采购没有经过招标，可以事后补招标程序吗？
二、招标方式及编制文件

1. 需审批前置的招标项目

2. 可以邀请招标的情形、可以不招标的情形、

3. 招标代理机构的资格和招标人的权利义务
4. 招标文件编制要求
1）合法性
2）针对性
3）完整性
现场讨论：深圳地铁巡防招标项目是否是史上最牛招标文件？
5. 招标文件编制技巧
1）工程、货物、服务三大类项目价格占比分析
2）如何资格条件设置
3）如何运用评标办法
4）关于工程量清单

练习：企业生产车间改造项目：如何设置资格及评标办法？
练习：购买空调设备项目：如何设置技术参数？

三、招标公告

1. 投标人的权利义务

2. 投标人相互串通投标情形、招标人与投标人串通投标情形、弄虚作假投标情形
3. 发改委2018年16号令《必须招标的工程项目规定》解读
4. 发改委2018年10号令《招标公告和公示信息发布管理办法》解读

四、发放资格预审文件
1. 资格后审与资格预审
2. 采取资格预审的条件与要求
案例分析：关于联合体

五、资格预审

1. 合格制与有限数量制

2. 关于资格预审的评审
1）评标专家抽取
2）评标要点

六、发售招标文件

案例分析：关于投标人法人代表必须到现场的“无理”要求
案例分析：同一企业的两家分公司来投标

七、勘察现场

1. 怎样做好现场召集

2. 关于项目背景介绍与解答

八、答疑

1. 怎样写澄清

2. 招标文件补遗的要求

九、投标文件编制与递交

1. 投标保证金

2. 密封要求

案例分析：挠头的保证金交涉

十、开标

案例分析：迟到的标书

十一、组建评标委员会

1. 到底有几种专家库

2. 抽取专家怎么做
3. 评标专家权责
1）三权与三责
2）评委的自由裁量权：是否少数服从多数？评标现场的不可替代性？招标文件解释权

十二、评标

1. 符合性审查

2. 技术评审

3. 商务评审

4. 澄清
1）重大偏差与细微偏差
2）澄清的格式与递交时间

十三、定标与备案
1. 定标权的归属与时间
2. 什么样的项目需要定标备案？

案例分析：可以选择排名第二的候选人为中标人吗？

十四、中标公告

1. 时间节点与要求

2. 关于保证金退还

十五、签署合同

1. 合同谈判

2. 合同备案

案例分析：公司因重组而转让合同的官司

第三讲：谈判实务
一、中标通知书发出后的谈判
1.《合同法》与《招投标法》的衔接
2. 谈判是否能改变实质性条款？-期限、价格、质量

3. 最高院的司法解释

案例解读：无锡市世达建设有限公司与无锡市百田建筑设计咨询有限责任公司建设工程施工合同纠纷案
二、谈判技巧

1. 营销谈判与招投标谈判的异同
2. WIN_WIN

3. 实务技巧：目标优先与有限授权
4. 述标与谈判的衔接

1）中标人述标现场表述的法律效力？
2）关于以合同管理为主的谈判

案例解读：招标文件工作范围未含防爆门而施工图中含防爆门的项目谈判
三、合同签署与风险防范（以工程EPC为例）

1. 主观性风险与客观性风险
2. 四阶段风险防控
1）合同订立前
2）合同谈判阶段
3）合同履行与阶段
4）合同纠纷处理

四、黑白合同的风险及其效力

1. 黑白合同的法律后果

案例：南通公司与华强公司施工合同纠纷再审案件

2. 三种情形

1） 黑白合同均无效——虚假招标

2） 白合同为结算依据

3） 黑合同有效且为结算依据

第四讲：采购人纪检监察部门的招投标监督

一、两个依据和两个态度

案例分析：什么是到位不越位

二、7种监督方式

案例分析：监督部门指出问题，招标部门不整改，怎么办？

案例分析：纪检不在现场却被要求签字。

课程总结：
一、每位学员两句话概括本次培训的感受，由小组汇总
二、现场制订课后行动计划
1. 尝试搭建本单位采购管理制度体系（以思维导图拟定简单框架）

2. 列出本人或本部门负责的采购项目的管理改进措施
三、现场学习情况的小组评分统计

